DIJITAL DONUSUM VE VERI YONETIM KOORDINATORLUGU

2024 Y1LI BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Universitemiz Senatosunun karar1 geregi 04.06.2024 tarihli ve 2024/451-34 sayisiyla kurulan
Marmara Universitesi Dijital Doniisiim ve Veri Yonetim Koordinatérliigii (MUVEM) Goztepe

kampiisii yerleskesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Birim olarak hedeflerimiz:

e Dijital Altyapmin lyilestirilmesi: Universitenin dijital altyapisini modernize etmek ve
giiclendirmek.

e Veri Yonetimi ve Analitigi: Verilerin glivenli ve etkili yonetimini saglamak, veri analitigi
ve raporlama ile karar alma siire¢lerine destek olmak.

e Egitim ve Becerilerin Gelistirilmesi: Akademik ve idari personelin dijital becerilerini
artirmak ve 6grencilere dijital ¢cagin gereksinimlerine uygun bilgi kazandirmak.

e Yenilik¢i Projeler ve Uygulamalar: Egitim ve arastirma siireglerine dijital yenilikleri
entegre etmek ve yeni teknolojiler gelistirmek.

e Veri Giivenligi ve Gizliligi: Verilerin giivenligini ve gizliligini saglamak i¢in en yiiksek
standartlar1 uygulamak.

e Siirdiiriilebilir Dijital Ekosistem: Universite genelinde siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu bir

dijital ekosistem olusturmak.

MUVEM birim web sayfasindan (https://muvem.marmara.edu.tr/koordinatorluk/yonerge)

ulagilabilen Ydnergenin 5. Maddesine gore Koordinatorliik ve gorevleri siralanmustir.

e Marmara Universitesi dijital doniisiim ve biiyiik veri calismalarinin gerceklestirilmesi

i¢cin koordinatdr atamas1 Rektor tarafindan ti¢ (3) yil olarak belirlenir.

e Koordinator kurumu, kurum i¢inde ve disinda gorev siiresi boyunca temsil eder.


https://muvem.marmara.edu.tr/koordinatorluk/yonerge

Koordinatorliik biinyesi altinda calisanlarin birbirleri ve birimler arasinda ¢aligsmalarini
kontrol etmek ve sistemli yiiriitiilmesini saglamak.

Koordinatorliik biinyesinde gergeklestirilen islemleri raporlamak ve {ist yOnetimin
bilgisine sunmak.

Koordinatorliige ait internet sitesinin olusturulmasinit yardimcit olmak ve kurum
igerisindeki akademik ve idari birimlerin bilgisine sunmak.

Koordinatorliigiin daha verimli ¢alisabilmesi i¢in iiniversite biinyesinde ¢alisan en fazla
iki (2) 6gretim elemanini koordinatdr yardimcilari olarak atanmasini saglamak.
Marmara Universitesi dijital doniisim ve biiyiik veri analizlerini gergeklestirmek,
tiniversite verilerine dijital yollarla elde etmek, her biri birim ile etkilesimde bulunarak
koordinasyonu saglamak.

Dijital doniisiim ve biiyiik veri analizleri kapsamindan iiniversitenin talep ettigi bilgileri
toplamak, degerlendirmek ve bu siirecte gerekli hizmetlerin saglanmasini
gerceklestirmek.

Dijital sistemler ile verilerin toplanmasi, bu sistemlerin kullanilmasinin arttirilmasi i¢in
gerekli olan ¢alismalar1 gergeklestirmek.

Yapay zeka, Makine Ogrenme modellerinin kullanilarak biiyiik veri analizlerini
gerceklestirmek.

Akademik ve idari birimler arasinda koordinasyonun saglanarak iiniversitenin talep ettigi
verilerin kayit altina alinmasi ve degerlendirilmesi.

Her bir birimde yer alan projelerin sisteme entegre edilmesi ve birimlerdeki proje
dagilimlarinin analizinin gergeklestirilmesi.

Egitim-Ogretim siireglerinin dijital ortamda yiiriitiilmesini saglamak.

Dijital doniistim ve biiyli veri analizlerini kapsaminda iiniversite biinyesinde yer alan

birimler ile koordinasyonu saglamak.



Bu amaglarimi yerine getirmek iizere 2024 yilinda kurulan teskilat yapisi Sekil 1’de

gosterilmektedir. Buna gore bir koordinatdr ve bir akademik personel gérev almaktadir.

Dijital Doniisiim ve Veri Yonetim Koordinatorii
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Dijital Doniistim ve Veri Yonetim Koordinatorliigii

\ Ogretim Gorevlisi

Sekil 1: MUVEM Teskilat Yapist

Birim fonksiyonel gorev dagilimi:
e Koordinator tarafindan yapilan ig boliimiine uygun olarak verilen gorevleri yliriitmek,

e Universite kapsamindaki verilerin toplanmasi igin ilgili yazilimlar1 kullanmak ve ilgili

birimlerle gelistirmek,

e Mevcut veri tabanlarindan elde edilemeyen veriler i¢in farkli veri toplama ¢éziimlerinin

tiretilmesi,

e Toplanan verilerin Rektorliik makamina analizinin yapilmasi ve raporlastirilmasidir.

Kanitlar bkz:
DVYK.A.1.1.Birim_hedefleri
DVYK.A.1.1.Birim_yonergesi

Birim hedefleri (https://muvem.marmara.edu.tr/koordinatorluk/hedefler)

Birim Yo6nergesi (https://muvem.marmara.edu.tr/koordinatorluk/yonerge)

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve

paydas beklentilerini dikkate alarak birimimiz Universite kapsamindaki faaliyetleri, gelismeleri
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https://muvem.marmara.edu.tr/koordinatorluk/hedefler
https://muvem.marmara.edu.tr/koordinatorluk/yonerge

takip etmekte ve birim web sayfasinda yayinlamaktadir. Bu kapsamda Universitemizin dijital
doniistimii izlenmekte ve gelistirilmektedir. Buna ilave olarak, uluslararasi alanda hedef ve
paydas beklentileri dogrultusunda siirdiiriilebilir doniisiim birim hedeflerimiz dogrultusunda

i¢sellestirilerek faaliyetlerini kapsamaktadir.

Kanitlar bkz:
DVYK.A.1.3.Egitim_dijitallesmesi
DVYK.A.1.3.Djjital yo6netim_sistemleri
DVYK.A.1.3.Siirdiirtilebilirlik_Raporu
DVYK.A.1.3.iklim_Eylem Plam

Egitimin dijitallesmesi (https://muvem.marmara.edu.tr/egitim)

Aragtirma alanlarinin dijitallesmesi (https://muvem.marmara.edu.tr/arastirma)

Dijital doniisiim ve dijital yonetim sistemleri (https://muvem.marmara.edu.tr/dijital-marmara)

Birim web sayfasinda Siirdiiriilebilirlige dair bir baslik agilmis olup direk ilgili sayfaya
yonlendirme yapilmaktadir. Ngili Stirdiirtilebilirlik Raporu

(https://sustainability.marmara.edu.tr/surdurulebilirlik-ofisi/surdurulebilirlik-raporu)

Iklim eylem plam (https://sustainability.marmara.edu.tr/surdurulebilirlik-ofisi/iklim-eylem-

plani)

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

[¢ paydasimiz olan 6gretim elemanlarmin 2025 yili akademik yaym ve proje hedeflerinin
alinmasi i¢in bir platform olusturulmaktadir. Buna gore, 6gretim elemanlarinin 2025 yilinda
akademik hedefleri ve yil sonunda performans degerleri alinacaktir. Bu yontemle, 6gretim

elemanlarimizin akademik performansi izleme ¢aligmasinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Kanit bkz:

DVYK.A.1.4.1. Akademik_hedefler_platform

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
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https://muvem.marmara.edu.tr/egitim
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Birimin faaliyetleriyle ilgili bilgiler web sayfasi araciligiyla ilgililere duyurulmaktadir.

https://muvem.marmara.edu.tr/

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Misyon

Marmara Universitesi Dijital Doniisiim ve Veri Yonetim Koordinatorliigii, iiniversite genelinde
dijitallesme siireclerini hizlandirmak ve optimize etmek icin yenilik¢i ¢ozliimler gelistirerek
dijital dontisimili saglamak, verilerin toplanmasi, saklanmasi, islenmesi ve analiz edilmesi
stireclerini en iyi sekilde yonetmek, egitim, arastirma ve idari faaliyetlerde teknolojik altyapiy1
stirekli iyilestirerek kullanicilarin ihtiyaclarii karsilamak, akademik ve idari personelin dijital
becerilerini artirmak i¢in egitim programlar1 ve kaynaklar sunmak ve veri giivenligi ile gizliligi

konularinda en yiiksek standartlar1 uygulamak misyonuyla ¢alismaktadir.
Vizyon

Dijital Déniisiim ve Veri Yénetim Koordinatorliigii, Marmara Universitesi'ni dijital doniisiim
ve veri yoOnetimi alaninda ulusal ve uluslararast diizeyde lider bir konuma tasimayzi,
iiniversitenin tiim paydaslari i¢in siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir dijital ekosistem olusturmayi,
egitim ve arastirma alanlarinda dijital yenilikleri stirekli takip ederek uygulamayi ve
iiniversitenin rekabet giicilinii artirmay1, {iniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasinda veriye
dayali karar alma siireclerini desteklemeyi ve dijital doniisiim ile veri yonetimi konularinda

topluma fayda saglayacak projeler ve is birlikleri gelistirmeyi vizyon edinmistir.
A.2.3. Performans Yonetimi

Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve glivenilir olmasi
saglanmaktadir. Buna gore performans gostergelerinin islerligi ve performans ydnetimi

mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Birimde siire¢ mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili tist Yonetimle degerlendirilmektedir.


https://muvem.marmara.edu.tr/

A.4. Paydas Katilim

Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali

ve yonetmelidir.

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilastirma siireclerinin yonetimi

Uluslararasi iiniversite siralamalarinda yer alan Universitemiz bu endekslerde yer almak igin
talep edilen veriler birimimiz tarafindan toplanmakta ve bu verilerin dijital ortamda alinmasini

saglamak i¢in paydaslarla ig birligi yaparak ¢aligmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Dijital Donilisim ve Veri Yonetim Koordinatorligii web sayfasindan ulagilabilen Birim
Yonergesinin 5. Maddesinde belirtildigi tizere birim faaliyetleri arasindaki iiniversitenin talep

ettigi bilgileri toplamak iizere yapilan faaliyetler;

e Uluslararas: iiniversiteleri siralama (Ranking) kuruluslarina génderilen Universitenin
siralamalardaki  mevcut durumuna dair veriler toplanmaktadir. QS, THE,
GREENMETRIC, URAP gibi uluslararasi liniversite siralama kuruluglari tiniversitelerin
arastirma performanslarina WOS, SCOPUS vb. veri tabanlarindan ulasabildikleri gibi,
tiniversitelerden de konu ile ilgili veri talebinde bulunabiliyorlar. Birim olarak

Universitemiz verileri ilgili birimlerden talep edilmektedir.

e TUBITAK ve YOK gibi ulusal siralamalar i¢in de Universitemizin performansina dair

veriler toplanacaktir.

e Uluslararasi ve ulusal siralamalarda Marmara Universitesinin yerini iyilestirmeye yonelik
dijital doniisiimiiniin  planlamas1  yapilmakta ve bu dogrultuda faaliyetlerde

bulunulacaktir.



Kanit bkz:

DVYK.C.3.1.1. Arastirma_performansi

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansimi dlgmeye yonelik olarak ilk kez 2025 yilinda
“Marmara Universitesi Ogretim Elemanlarmin 2025 Yili Akademik Yayin ve Proje Hedefleri”
adiyla anket uygulamasi yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda hedefler belirlenerek
gelecek yillar igin anabilim dali / boliim / fakiilte ve iniversite bazinda analizler raporda A.1.4.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalari maddesinde belirtildigi iizere yapilabilecektir.



